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คุณวิทวัส เวชชบุษกร

กรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่ฝ่ายการเงิน

คุณสุรชัย เชษฐโชติศักด์ิ

กรรมการบริษัท

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ผู้ให้ข้อมูล



Agenda
• เครื่องหมาย C-Sign (CB)

• แนวทางการแก้ไขเคร่ืองหมาย C-Sign

• Q & A
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การด าเนินการของบริษัทจดทะเบียน กรณีขึ้นเคร่ืองหมาย CB

15 พฤษภาคม 2568

19 พฤษภาคม 2568

27 พฤษภาคม 2568

ย่ืนงบการเงิน

งวดไตรมาส 1 ป ี2568

บริษัทฯ ขึ้นเคร่ืองหมาย CB

เนื่องจาก บริษัทฯ และ บริษัทย่อย 

เข้าเกณฑ์ผิดนัดช าระหนี้สถาบันการเงิน

บริษัทมีหน้าที่จัดประชุมเพ่ือให้ข้อมูลแก่

นักลงทุนและผู้เก่ียวข้องภายใน 15 วัน

การปลดเคร่ืองหมาย

การปลดเคร่ืองหมาย CB

บริษัทแสดงได้ว่าได้แก้ไขปญัหา

การผิดนัดช าระหนี้สถาบันการเงินแล้ว
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878.57 ล้านบาท

225.23 ล้านบาท

831.32 ล้านบาท

940.20 ล้านบาท
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สาเหตุที่บริษัทถูกขึ้นเคร่ืองหมาย

เงินกู้ยืมระยะยาว เงินกู้ยืมระยะยาว

ส่วนของบริษัทย่อยส่วนของบริษัท RS

เงินกู้ยืมระยะส้ัน เงินกู้ยืมระยะส้ัน

โดยสรุป

ณ วันท่ี 31 มีนาคม 2568 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีการผิดนัดช าระคืนดอกเบ้ียจ านวน 27.48 ล้านบาท

กลุ่มบริษัทไม่สามารถปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาเงินกู้กับสถาบนัการเงิน



Agenda
• เคร่ืองหมาย C-Sign

• แนวทางการแก้ไขเครื่องหมาย C-Sign

• Q & A
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แนวทางการแก้ไขเคร่ืองหมาย C-Sign

1. การบริหารต้นทุนและควบคุมค่าใช้จ่าย (Optimized Cost Management)

1.1 การปรับโครงสร้างพนักงาน 

เพ่ือให้เกิดความคล่องตัวและสอดคล้องกับ

การด าเนินธุรกิจมากยิ่งข้ึน

• ลดต าแหน่งงานท่ีซ ้าซ้อน

• ส่งเสริมศักยภาพของพนักงานให้ดียิ่งข้ึน

เ พ่ือลดค่าใช้จ่ายในส่วนของต้นทุนการ

ให้บริการและค่าใช้จ่ายในการบริหาร

1.2 การปรับพ้ืนที่ส านักงานบางส่วน 

ปรับขนาดพ้ืนท่ีให้มีความเหมาะสมกับการใช้งาน

• ทบทวนและปรับลดการใช้พ้ืนท่ีท่ีไม่จ าเป็น

เพ่ือลดค่าใช้จ่ายในส่วนค่าใช้จ่ายในการบริหาร

1.3 การควบคุมค่าใช้จ่าย 

ควบคุมค่า ใ ช้จ่ ายใ ห้ มีประสิทธิภาพและ

สอดคล้องกับแนวทางการท าธุรกิจหลัก

ยิ่งข้ึน

• ควบคุมงบประมาณการตลาดและ

โฆษณาไม่เกินร้อยละ 10 ของรายได้รวม

เพ่ือลดค่าใช้จ่ายในส่วนค่าใช้จ่ายในการขาย

บริษัทฯ คาดว่าจะสามารถลดต้นทุนโดยรวมได้ประมาณ 400-450 ล้านบาทต่อปี
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แนวทางการแก้ไขเคร่ืองหมาย C-Sign

2. การจ าหน่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช้ธุรกิจหลัก

(Divestment of Non-core Assets)

เพ่ือเสริมสภาพคล่องทางการเงินให้เห็นเป็นรูปธรรม

อย่างเร่งด่วน

• แผนในการจ าหน่ายสินทรัพย์ท่ีอยู่นอกกลุ่มธุรกิจ

หลัก เช่น บริษัทย่อย หรือแบรนด์ท่ีไม่อยู่ในกลยุทธ์

หลัก (non-focus subsidiaries & brand) แต่

ยังคงมีมูลค่าทางการตลาดและแนวโน้มการด าเนิน

ธุรกิจได้ดี เช่น กลุ่มธุรกิจสัตว์เล้ียง

บริษัทฯ คาดว่าจะได้เงินจากการจ าหน่าย
โดยประมาณ 250-350 ล้านบาท

3. การปรับโครงสร้างหนี้

(Debt Restructuring)

โดยบริษัทฯ ได้ด าเนินการเจรจากับสถาบันการเงินอย่าง

ต่อเน่ือง เพ่ือหาแนวทางการบริหารภาระหน้ีท่ีเหมาะสม

ร่วมกัน รวมถึงการพิจารณาปรับเง่ือนไขการช าระคืนหน้ี 

โดยพิจารณาจากความสามารถในการช าระหน้ีของบริษัท

เป็นหลักท่ีสอดคล้องกับสภาพคล่องของบริษัทในปัจจุบัน

นอกจากน้ี บริษัทฯ และบริษัทย่อยได้เร่งปรับกลยุทธ์การ

ด าเนินธุรกิจ เพ่ือรักษาระดับของกระแสเงินสดและสภาพ

คล่องของกลุ่มบริษัทให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน



Agenda
• เคร่ืองหมาย C-Sign

• แนวทางการแก้ไขเคร่ืองหมาย C-Sign

• Q & A



Q & A
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คุณสุรชัย เชษฐโชติศักดิ์
กรรมการบริษัท
ประธานเจ้าหน้าทีบ่ริหาร

ประธานเจ้าหนา้ทีบ่ริหาร
กล่าวปิดการประชุม
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หากต้องการข้อมูลเพ่ิมเติม
กรุณาติดต่อทีมนกัลงทนุสัมพันธ์


